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Zingende Beelden • foto Birgit Schuch
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Vooraf
In dit tweede uitvoeringsjaar van ‘Maken en meemaken in nieuw Utrecht’ vierden we kunst 

en cultuur in ons stadsdeel met aandacht voor:

• eigenaarschap van wijkbewoners, 

• diversiteit & inclusie, 

• de verbindende kracht van kunst maken en meemaken,

• kwaliteit van kunst, 

• interactie tussen amateurkunst, professionele kunst & talentontwikkeling,

• plezier en bezinning.

Cultuur19 werkt common based & midden in de wijk. Dit jaar stond enerzijds in het teken 

van het ‘grondwerk’ -bouwen aan nieuwe samenwerkingen en commons. Anderzijds was 

er de ‘oogst’ na stevig doorbouwen onder lastige omstandigheden tijdens de pandemie: een 

overweldigende belangstelling voor onze grotere evenementen. 

Veel van het grondwerk was met jongeren; niet zo vreemd gezien de samenstelling van 

ons stadsdeel. De eerste versie van de KLUB19-Podium Take Over zag het licht, het Fashion 

Design-project Dress & More groeide met een populaire jongerentak, de jamsessies werden 

goed bezocht en de samenwerking met de scholen verstevigde. De oogst van afgelopen jaren 

was te plukken tijdens Zingende Beelden, het Leidsche Rijn Festival, het CampusFestival en 

De Grote Prijs van Leidsche Rijn. Zonder uitzondering waren deze evenementen populair tot 

aan de grenzen van beschikbare publiekscapaciteit. 

We staan ons niet alleen voor op grote bezoekersaantallen. Inclusie vergt een intensieve 

werkwijze mèt wijkbewoners samen. Daarmee bereikten we dit jaar weer nieuwe groepen 

bezoekers en deelnemers. Dit jaar zijn onze festivals behalve goed toegankelijk gemaakt voor 

mensen met een beperking ook mede vormgegeven door makers met een beperking. Ook 

verbonden we ons duurzaam aan bewonersgroepen met een grote culturele diversiteit.

Achter de schermen bouwden we aan twee leerwerkplekken. Ingegeven door 

personeelstekorten bouwden we aan een eigen leerwerkplek techniek, met inmiddels 

gecertificeerde jongeren, en leidden we een aantal jonge studioproducers op. 

We werken met tientallen partners dankbaar samen. Zonder Podium Hoge Woerd, DOCK, 

Amadeus Lyceum, Harmonie Orkest Vleuten, het Huis van Betekenis en Azotod was ons jaar 

echter gewoonweg niet geslaagd geweest. Ik ben tot slot grote dank verschuldigd aan alle 

vrijwilligers, de Raad van Commissarissen en het team van Cultuur19 voor al het werk dat zij 

hebben verzet.

Kim Harsta

Directeur – bestuurder Cultuur19
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Visie, missie, 
doelstelling 
Visie: Kunst en cultuur nabij zorgen voor maatschappelijke bloei, menselijke 

groei, zingeving en verbinding in de woonomgeving.

Missie: Cultuur19 programmeert, produceert en faciliteert kunst voor en met 

bewoners van het grootste en nieuwste stadsdeel van Utrecht: Leidsche Rijn en 

Vleuten-De Meern

Doelstelling: Met en voor bewoners van het stadsdeel Leidsche Rijn en Vleuten-

De Meern maken we in gezamenlijkheid (common based) kunst van kwaliteit en 

daarmee ontmoeting en verbinding.

Voor een uitgebreide beschrijving van onze visie op artistieke kwaliteit, eigenaarschap, 

diversiteit & inclusie verwijzen we graag naar ons meerjarenbeleidsplan ‘Maken en 

Meemaken in nieuw Utrecht’.
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Dag van Natuur en Cultuur • foto Herman Kemperman CampusFestival • foto Fouad Hallak

CampusFestival • foto Herman Kemperman
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Gerealiseerde 
activiteiten & 
financiering
3.1 Festivals

Zingende Beelden

Zingende Beelden 2022 mocht rekenen op zo’n 550 dansliefhebbers uit de wijk. Veel bezoekers 

zagen voor het eerst een dansvoorstelling. De mix van voorstellingen behelsde hiphop van 

SERIÓÓS, De Dansers & leerlingen van Amadeus Lyceum, moderne dans van SHIFFT, generatie-

overstijgende dans van Danstheater Aard, en een zeer persoonlijke voorstelling van Ruma-

Afra. Zingende Beelden is er om de kunstwerken in het Maximàpark nieuw licht te gunnen. 

We maakten om die reden bij Rituele Depositie een audioverhalenproject dat blijvend te 

beluisteren is via QR-code bij de kunstwerken.

Financiering: 

- Elise Mathilde Fonds

- KF Hein Fonds

- Amadeus Lyceum

- De Participatie Federatie

- Private jaarlijks notariële gift wijkbewoner 

- Private giften bezoekers

- Meerjarensubsidie Cultuur19

Het Campus Festival

In samenwerking met het Huis van Betekenis maakten we onze rol voor culture commons 

zichtbaar in de CultuurCampus met vier grote murals, die werden onthuld tijdens het 

CampusFestival 2022 met light & sounddesign. Bezoek en deelnemers waren zeer divers; 

de Marokkaanse vrouwenmodegroep gaf viltworkshops, KLUB19-jongeren verzorgden het 

Rockblok; muzikanten met een verstandelijke beperking van HOV-G traden samen met het 

glascarillon De Zingende Toren op. Partners waren verder o.a. Vocal Arts Academy, Utrechtse 

Stadsmuzikanten, DOCK en diverse vrijgevestigde makers. 

Financiering: 

- Programmeringssubsidie gemeente Utrecht

- Initiatievenfondsen/Utrecht900, 

- Ondernemersfonds,

- Regeling combinatiefuncties, 

- Meerjarensubsidie Cultuur19

Het Leidsche Rijn Festival

Mede door mooi weer geholpen, mochten we zo’n 7.000 bezoekers verwelkomen op ons 24e 

Leidsche Rijn Festival. Met veel verrassende doe-workshops door professionele kunstenaars, 
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Muurschildering CultuurCampus Bob Mollema • foto het Huis van Betekenis
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Dit programma werd mede gefinancierd door partners, deelnemers, Utrecht900/

Initiatievenfondsen en private fondsen.

Theater CultuurCampus

41 producties vonden een plek. Dit varieerde van open dagen van amateurkunstpartners, 

schoolmusicals, voorspeelavonden, tot voorstellingen en concerten. Er waren ook co-

producties met Cultuur19: Almost Dutch Lost Music verzorgde een avond in het genre 

indo-rock; HOV en De Blauwe Vogel organiseerden met ons een bijzonder benefietconcert 

ten behoeve van zwemlessen voor kinderen met een beperking. In 2022 troffen we 

voorbereidingen voor een podium in de foyer, zodat we ook hier kunnen programmeren. Met 

het Amadeus Lyceum spraken we af dat we 6 dagen per week van het theater gebruik kunnen 

maken; de school trok zich terug naar de dinsdag.

Dit programma-onderdeel werd mede gefinancierd door de partners, door hen aangevraagde 

fondsen en bezoekers.

Lokalen CultuurCampus

De CultuurCampus was in 2022 de bruisende plek die we voor ogen hadden toen we er in 

trokken in 2017.

De wekelijkse partners waren in 2022:

 

• Dansatelier 42

• Danscentrum Utrecht

• De Saxschool 

• CLUB Wat Nou?

• DUMS

• Guilty Pleasures

• HOV (7 orkesten)

• Jeugdorkest Leidsche Rijn

• Kyria Moves

• Prestige Vocal Groups

• Sesar Toneel

• Simon Puxley

• Singwell

• Starlight Boulevard

• Theaterschool Utrecht

• Vioolschool Amadeus

• Jazzalike Bigband

 

3.3  Jongerencultuur: KLUB19
Ons jongerenprogramma verdubbelde in 2021 van omvang, en verdubbelde in 2022 bijna 

nog eens. Speerpunten waren het toegankelijker maken van cultuurparticipatie voor alle 

jongeren uit het stadsdeel, het vraaggericht uitbreiden van bestaande programma’s, en 

aanhouden van successen in het Corona-tijdperk, zoals het live-stream-programma bij De 

Grote Prijs. Hoogtepunten waren de coachings-trajecten in alle disciplines, de jamsessies 

in Azotod, het streetart-traject, de opening van STUDIO19, de Podium Take Over, de vele 

VO-scholentrajecten, DJ-programma Battle of The Beats, het samenwerkingsproject met 

DURF Dance-All-In, opzet van de techniekopleiding, het producersprogramma, en het 

bandprogramma rond De Grote Prijs van Leidsche Rijn. We gaan in de uitgebreide rapportage 

KLUB19 2022 dieper in op alle onderdelen. Voor de wat jongere leeftijd maken we de 

presentaties van partners op het gebied van amateurkunst en professionele voorstellingen 

konden we de aantallen net bedienen. Met dank aan Utrecht Natuurlijk, wiens Steede Hoge 

Woerd de ruimte bood voor alle bezoekers. Heel veel vrijwilligers maakten de dag tot een 

succes. We werken al jaren met herbruikbaar plastic bekers, en zorgden dit jaar voor het eerst 

dat ook al het andere afval gescheiden ingezameld werd.

 Financiering: 

- Initiatievenfondsen/Utrecht900, 

- Regeling combinatiefuncties, 

- Meerjarensubsidie Cultuur19

- Co-financiering Podium Hoge Woerd

- Fonds voor Cultuurparticipatie

- Co-financiering Utrecht Natuurlijk

- Co-financiering Gro-Up

- Co-financiering BASF

- Co-financiering DUMS

- Co-financiering Van Wijk

- Co-financiering Museum Hoge Woerd

- Referentiefonds Gemeente Utrecht

- Private fondsen

- Meerjarensubsidie Cultuur19

3.2 CultuurCampus
Het aantal partners in de CultuurCampus groeide in 2022. We vonden bijna geen tijd voor 

de schoonmaak, zo druk wordt er gebruik gemaakt van de ruimtes. We onderscheiden drie 

categorieën programma:

Eigen programma

Hoogtepunten waren het expo-programma met riso-prints van illustratoren van het Huis 

van Betekenis, kindervakantiekunstprogramma InJeMakie, het blazersjeugdfestival met 

Harmonie Orkest Vleuten, voorrondes van de Grote Prijs, oefengelegenheid voor bands van 

KLUB19 en de nieuwe samenwerking met De Wilg in Club Wat Nou? In 2022 openden we 

ook onze eigen STUDIO19 binnen het KLUB19-jongerenprogramma, in samenwerking met 

Amadeus Lyceum. 
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werd ontwikkeld in samenwerking met Tivoli Vredenburg. Het project is bedoeld om met 

cliënten van Lister en wijkbewoners samen improviserend muziek te maken. De groep die we 

startten in Azotod is heel divers. Er is wel in eerste instantie ruimte gemaakt voor mensen die 

behoefte hebben aan een extra veilige setting of extra begeleiding. Dat kunnen mensen zijn 

met autisme of onder huis, met een verslavingsverleden of een chronische ziekte. Cultuur19 is 

penvoerder voor dit project, Lister doet een groot deel van de uitvoering.

Financiering:

-  Private fondsen

3.5  Educatieve partnerschappen brede scholen 
De Brede Scholen zijn belangrijke partner in de wijk voor toeleiding naar cultuurparticipatie. 

Op de PO-scholen vinden we ouders, kinderen die niet zomaar aan kunst en cultuur 

deelnemen en betrokken leerkrachten. 

Financiering:

- Regeling combinatiefuncties

- Co-financiering partners

- Initiatievenfonds i.s.m. CultuurOnderwijs Utrecht

- Private Fondsen

- Meerjarensubsidie Cultuur19

Het Zand
Binnen Brede School het Zand waren hoogtepunten de Dag van Natuur, de 

Kinderboekenmarkt en het driedaags vakantieprogramma Zandhappen. Partners zijn DOCK, 

Fantaziehuis, BS Het Zand, Arcade, obs Het Zand, Gro-Up. Met Gro-Up konden we op locaties 

in de hele wijk een aantal theatervoorstellingen van Malou van Sluis programmeren. 

Vleuterweide/ De Weide Wereld
Vanuit de Focusgroep 10-14 ontwikkelden we de vakantieprogrammering Urban Mix. We 

zetten in op veel hiphop en fashion. Partners zijn DOCK, JoU, BS Vleuterweide, Sport Utrecht 

en SUB.

VO-scholen
Ons nauwe partnerschap met Amadeus Lyceum maakt veel mogelijk voor àlle jongeren uit 

de wijk. De faciliteiten van de school worden beschikbaar voor iedereen die betrokken wil 

zijn binnen KLUB19 gesteld. Ons jarenlange partnerschap met het Leidsche Rijn College werd 

verstevigd met een aantal talentweken. Ook Academie Tien is inmiddels vaste partner binnen 

het bandprogramma. Scholen financieren deze programma’s zelf.

vakantieprogramma’s Urban Mix samen met DOCK, Sport Utrecht, JoU & de BS Vleuterweide.

Kernwaarden van ons jongerenprogramma KLUB19 zijn:

• eigenaarschap van jongeren, 

• diversiteit en ontmoeting,

• kwaliteit.

Financiering:

-  Regeling combinatiefuncties

- Scholenbijdragen

- Jongerenbudget wijkbureaus

- Co-financiering door Podium Hoge Woerd & Azotod

- Nadere regel Jongerencultuur Leidsche Rijn & Vleuten-deMeern 20-21

- Nadere regel Jongerencultuur Leidsche Rijn & Vleuten-deMeern 22-24

- Private fondsen

3.4  Verse groepen
We laden al onze festivals met kunst gemaakt door formele en informele groepen (commons) 

uit het stadsdeel en met ‘verse groepen’ die we zelf initiëren en faciliteren.

Dress & More

In 2021 begonnen we het Fashion-project Dress & More met Nederlands-Marokkaanse dames 

en meiden uit Vleuterweide. Samen met DOCK en sociaal ondernemer INESINO konden we dit 

project substantieel uitbreiden naar twee grote meidengroepen. Dit project loopt juni 2023, 

we zoeken momenteel financiering om dit vanwege het succes voor met name de jonge groep 

door te starten.

Financiering:

- Fonds voor Cultuurparticipatie ‘Samen Cultuur Maken’

- Co-financiering van DOCK

- Meerjarensubsidie Cultuur19

Jeugdorkest Leidsche Rijn

Het Jeugdorkest Leidsche Rijn is opgericht door Cultuur19 en inmiddels zo goed als 

zelfstandig. We noemen het project nog hier omdat we het jeugdorkest nog administratief 

ondersteunen. In 2022 startten we de samenwerking op met HOV via Muziek is de Basis op 8 

basisscholen.  

Zwaluwkoor

We troffen in 2022 de voorbereidingen voor de oprichting van een Zwaluwkoor: opgericht om 

wijkbewoners, vluchtelingen en expats met elkaar in contact te brengen. Het repertoire is 

kosmopolitisch, de inloop is vrij.

Financiering:

-  Stichting Philomela

-  Privaat Fonds op naam

TuneIn Azotod

Met Lister brachten we een succesvol muziekproject naar de wijk dat al eerder in de stad 

14
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Publieksbereik
Programma Cultuur19

Datum  Activiteit     Locatie   Deelnemers Bezoekers

28/08/22 Leidsche Rijn Festival    Castellum     7000

22/05/22 Zingende Beelden    Maximapark     550

3/07/22  CampusFestival     Campus      916

3/07/22  CF- Publiekspresentatie muurschilderingen      5  423

   CF- Expo Riso-prints (en daarna tm 11 sept)     6  niet te tellen

   CF - Expo muurschilderingen (3 juli tm sept 24)     6  niet te tellen

   CF - 3 workshops tekencultuur       30  

   CF- concert VAA en ZT        32  

   CF- Urban Mix Demo + workshop       17  

   CF- Kunstwerk Esther Hoogendijk presentatie     52  

   (CF- inhuur podium)      

   CF KLUB19 Rockblok        9  

mei-juni ontwerp en uitvoering muurschilderingen foyer      

19/03/22 HOV Blaasfestival Jeugd    Campus   180  125

half april nntb Expo Wijnanda Pijper    Campus    

mei-juni inrichting foyer/expo      

juni  workshop Esther Hoogendijk       

27/12/22  Kerstconcert Orkest van Utrecht   Campus   afgelast  

januari  Prijzentrajectbegeleiding Grote Prijs      9  

12/01/22  Podium Take Over voorstellingen/startmoment PHW   15  

22/01/22 Podium Take Over    PHW   21  10

19/05/22 TOOST Nieuwjaarstoost Azotod      18  

sep-jan? Podium Takeover        35  0

jaarrond Jongerenbijeenkomsten 6 x       60  

28/3/22  Jamsessies x11     Azotod   162  

30/10/22 Aanmeldtraject GPLR        116  

17/11/22  Voorronde 1 GPLR     Leidsche Rijn College 60  145

24/11/22  Voorronde 2 GPLR     AmadeusLyceum 56  135

25/11/22  Voorronde 3 GPLR     Academie Tien  58  140

16/12/22  Finale GPLR          68  245

  Online bezoekers GPLR:         6.117

februari-maart Producersreeks Peaks & Beats KLUB19      60  

april-juni Battle of the Beats workshop x 6   Azotod   54  

wintereditie Rockblok op Vrijspraak    Vrijstaat  10  60

zomereditie Rockblok op Vrijspraak    Vrijstaat  25  100

23/4/22  Dance All In     Azotod   62  156

augustus Startweek Amadeus    AmadeusLyceum 155  

6 X  sept/okt Leidsche Rijn College Talentklassen  Leidsche Rijn College 85  

   Studio traject / record label met Amadeus (doorlopend)    8  

4
Jeugdorkest Leidsche Rijn en Orkest van Utrecht • foto Ingrid Reijnen
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Datum  Activiteit     Deelnemers Bezoekers 

1/07/22  De Krullevaar     48  240 

2/07/22  Dance zone     45  160

2/07/22  Dums open dag     50  200

4/07/22  Onder de Bogen 30    80

5/07/22  Kees Valkensteinschool    40  140

11/09/22  Almost Lost Dutch Music    90  39

1/10/22  Stichting Vierkant    60  0

2/10/22  Saxschool      100

15/10/22  HOV Jeugdproms    60  210

29/10/22 NBE      50  60

5/11/22  De Bazuin     40  90

7/11/22  Catching Cultures Orchestra   15  0

19/11/22  Domstad Jeugdorkest    39  150

21/11/22  Catching Cultures Orchestra   15  0

11/12/22  Blue Print     33  200

12/12/22  Dance act     50  100

15/12/22  Prestige Vocal Groups    140  330

17/12/22 G uilty Plesure     30  161

      

Totaal                       4.450               5.306 

Wekelijkse activiteiten CultuurCampus
  

Activiteit (wekelijks) Aantal weken Deelnemers per week Deelname Totaal

 HOV   48  150                           7,200 

 Saxschool  40  40                           1,040 

 DA42   40  150                           6,000 

 Sesartoneel  35  85                           2,975 

 Kyria Moves  40  15                                600 

 Trombone  24  4                                   96 

 Jeugdorkest LR  40  10                                400 

 Theaterschool Utrecht 40  50                           2,000 

 Prestige Vocal Groups 45  160                           7,200 

 Dums   40  200                           8,000 

 Danscentrum Utrecht 40  60                           2,400 

 Starlight Boulevard 40  30                           1,200 

 Guilty plesures  45  60                           2,700 

 Vioolschool Amadeus 10  20                                200 

 Jazzalike Bigband 20  8                                160 

Club Wat Nou  40  10                                400 

Singwell  40  15                                600 

Totaal                                43.171 

Datum  Activiteit     Locatie   Deelnemers Bezoekers 

4/05/22  Urban Mix Vleuterweide    Vleuterweide  75  75

   preview squad en workshop@Urban Mix zomer Vleuterweide  25  40

   preview squad en workshop@Zandhappen BS Zand   18  22

27/10/22  Urban Mix Vleuterweide met SQUAD  Vleuterweide  15  79

16/01/22   Duik in het Zand - aangepast   BSTZ   0  0

   traject ZB Amadeus, 10x    AmadeusLyceum    

6/01/22  Urban Mix Vleuterweide    Vleuterweide    

3/03/22  Urban Mix Vleuterweide    Vleuterweide  95  95

1/06/22  Dag vanNatuur en Cultuur   BSTZ   570  620

juli  Zandhappen vakantieweek   BSTZ/buurttuin  335  30

augustus  In je Makie vakantieweek   Campus   17  

5/10/22  kinderboekenmarkt    BSTZ     441

12/09/22 Alles Leuk en Aardig    Hoteldebotel   30

3/10/22  Huilmeisje     Waterwin   105

4/10/22  Huilmeisje     Zandkasteel   35

6/10/22  Huilmeisje     Shri Krisna   56

7/10/22  Huilmeisje     Kleine Alm   88

feb-december  Dress & More Workshops BS    Vleuterweide  31  

   Aantal Weergaven     Grote Prijs       6.117

Okt-dec. Tune In Azotod 8x    Azotod   20  0

  Totaal Live                             3.456               11.741 

  Totaal Online          6.117

Eenmalige activiteiten theaterzaal CultuurCampus

Datum  Activiteit     Deelnemers Bezoekers 

5/02/22  Dums open dag     10  60

13/02/22  HOV Studiedag     50  0

12/03/22  Voorspeel vioolschool    10  30

13/03/22  Jeugdorkest - pinokkio    40  220

13/03/22  Domstad Jeugdorkest    40  90

19/03/22 Jeugdorkestendag HOV    350  50

26/03/22 Accademia Fillarmonica    30  50

27/03/22  Hangouderen     20  40

9/04/22  HOV        110  110

10/04/22 De Talent Academy    29  109

22/04/22 HOV - Blauwe Vogel    15  120

24/04/22 Guilty Plesure     36  250

30/04/22 Studio ADC (Paaldans)    26  50

1/05/22  Studio ADC (Paaldans)    56  150

4/05/22  Fun in Maarssen 3      100

21/05/22  Sesartoneel     102  452

22/05/22 Sesartoneel     98  350

18/06/22 Stage Skills     15  90

19/06/22 Vriendenconcert HOV    130  175

25/06/22 Orkest Pulcinella    65  30

25/06/22 Accademia Filarmonica    25  60

30/06/22 Prestige Vocal Groups    130  300

18
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Organisatiestructuur
Cultuur19 zette in 2022 6,77 fte (exclusief oproepuren) in. We groeiden naar een organisatie met 14 mensen 

in het kernteam (inclusief oproepkrachten). 

Niet alle vrijwilligers zijn gebleven na de Corona-tijd, maar bij evenementen vinden we nog altijd zo’n 40 

vrijwilligers bereid om mee te helpen. 

Raad van Commissarissen (incl. hoofd- en nevenfuncties)

Laurens Teuben (voorzitter), toegetreden 4 juli 2019,   

- IT Engineering Lead ABN AMRO

Nicole Vroomans, toegetreden 1 oktober 2016

- Corporate communicatie adviseur ProRail

Yvonne Veldhuizen, toegetreden 10 oktober 2017

- Senior projectleider Unilever

John Bessems, toegetreden 12 januari 2018

- Trompettist Orkest van de Koninklijke Luchtmacht

- Trompetdocent docentencollectief MDT Hilvarenbeek

De Raad van Commissarissen komt minimaal vijf keer per jaar bijeen. Het lidmaatschap en de werkzaamheden 

van de RvC zijn onbezoldigd. De RvC benoemt de directeur -bestuurder. De Raad van Bestuur bestaat uit één 

persoon en is verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding.

Raad van Bestuur

Directeur     Kim Harsta    1 fte
       

Nevenfuncties:    

- Voorzitter bestuur Stichting De Zingende Toren (onbezoldigd)

- Voorzitter bestuur Stichting De Leidsche Rijn Connectie (onbezoldigd)

Medewerkers

Marketing en communicatie  Claudia van Swelm  

Programma    Leonie Langenhuijsen  

Coördinatie /productie   Ineke Brouwer   

Cultuurcoach /productie   Laura Machielse   

Jongerenprogramma   Boris van Lieshout  

Financiële & personeelsadministratie Marjanka de Groot   

Beheer, verhuur & communicatie  Laurent Meijlink   

Beheer     Kevin van Rossum

Beheer     Anne-Marie Hozee

Beheer (oproep)    Christine de Bruijne

Beheer (oproep)    Sharon Schipperijn

Beheer (oproep)    Sven Verroen 
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- Co-financiering van private en publieke partners

- Privaat Fonds op Naam

- Landelijke BIS gelden via de Participatie Federatie

- Fonds voor CultuurParticipatie regeling ‘Samen Cultuur Maken’

Met het oog op de toekomst maken we ons op financieel gebied zorgen over hogere 

energieprijzen en over de inflatie: Veel van de diensten die wij afnemen zijn met 10 tot 50% in 

prijs gestegen, inclusief de inhuur en te verwachten CAO-stijgingen. De indexering van de GU 

blijft fors achter, zelfs in relatie tot de huurverhoging die zij zelf doorberekent.

Voor meer financiële informatie over 2022 verwijzen we naar de jaarrekening en de verkorte 

balans.

Controlling: Force Finance

Accountant: Kamphuis & Berghuizen Accountants 

Arbo-dienst & vertrouwenspersoon: Arbo-content 

Veiligheidsadvies:Bureau Kaper 

Ook in 2022 maakten we een professionaliseringsslag. In de organisatie besteedden we in 

2022 extra aandacht aan Risico-inventarisatie en Evaluatie, met aandacht voor de Campus 

en onze grote evenementen. We zijn begonnen met een meerjarig scholingsprogramma met 

daarin onderwerpen als een inclusieve organisatie, werkdruk en fair practise. We stelden een 

vertrouwenspersoon aan en sloten een verzuimverzekering af.

Er wordt in lijn met de code ‘Cultural Governance’ (Governance Code Cultuur) gehandeld, en 

zoveel mogelijk vanuit Fair Practice. 

We onderschrijven actief de code Diversiteit en Inclusie vanuit onze werkwijze: in een platte 

organisatie waarin bottom-up gewerkt wordt in samenwerking met bewoners uit de wijk en 

vanuit een divers team. Voor meer info over hoe de wijkcultuurhuizen een bijdrage leveren 

aan een inclusieve cultuursector verwijzen we graag naar de eindrapportage ‘‘Cultuur met 

Iedereen’ van de Hogeschool Utrecht. 

Financiën 

Cultuur19 kende in 2022 een totaal aan opbrengsten van € 1.022.975 en een positief 

resultaat van € 42.827. In lijn met de beschikking 2021-2024 doteren wij € 24.925 in het 

‘bestemmingsfonds gemeente Utrecht- Cultuurnota 2021-2024’ en € 17.902 aan de algemene 

reserve. De dotering in het bestemmingsfonds is naar rato van het aandeel meerjarensubsidie 

in de totale baten. 

Cultuur19 heeft 2022 dankzij intensieve fondsenwerving financieel positief kunnen 

afsluiten. We zien binnen de verschillende projecten een verlies op de exploitatie van 

de CultuurCampus. Het bestemmingsfonds zullen we in 2023 en 2024 inzetten voor het 

vernieuwen van de websites en de dekking van de hogere energielasten. 

In 2022 wierven we onder andere extra fondsen vanuit ons plan voor Utrecht900. Ook 

ontvingen we vanuit een privaat welzijnsfonds een substantieel bedrag voor nieuwe 

projecten waarbij welzijn en cultuur elkaar versterken in de periode 2022-2026. Deze baten 

zijn geoormerkt en mogen niet worden gebruikt om eventuele exploitatietekorten te dekken.

We konden in 2022 programma maken met bijdragen van:

- Initiatievenfondsen (i.s.m. wijkbewoners) GU

- Regeling Combinatiefuncties Utrecht GU

- Jongerenbudget wijkbureaus Leidsche Rijn en Vleuten-De Meern GU

- Referentiefonds GU

- Programmeringsbudget GU

- Impuls Jongeren Leidsche Rijn en Vleuten-De Meern GU 20-22

- Regeling Jongerencultuur Leidsche Rijn en Vleuten-De Meern GU 22-24

- Ondernemersfondsen Utrecht

- KF Hein Fonds

- Elise Mathilde Fonds

- Jaarlijkse notariële gift wijkbewoner 



Ondernemerschap 
en strategie
Voor Cultuur19 betekende de heropening van de sector dat we opnieuw overschakelden naar 

live events. De groeispurt van de wijk en de heropening van de sector zorgden voor stijgende 

bezoekersaantallen. Daarom streamden we sommige programma’s nog steeds digitaal (naast 

het live-programma). We blijven ons programma nog steeds gratis aanbieden vanwege 

de toeleidende werking naar cultuurparticipatie. Het beperkte verdienvermogen van de 

CultuurCampus verdampte in 2022 geheel, met name vanwege de gestegen energielasten.

De groeiende evenementen en de verlieslijdende exploitatie van de CultuurCampus dekten 

we uit groei in fondsenwerving. Voor de Campus betekent dat dat we ook plek inruimden 

voor eigen projecten met een sterk maatschappelijke doelstelling. Voor de evenementen 

betekent dat dat we ze meer nog dan eerder laden met eigen projecten met een eveneens 

sterk maatschappelijke doelstelling. We kiezen ervoor om met een wendbaar team van eigen 

mensen deze projecten in te richten. Zo kunnen we fair practise werken (een faire zzp-prijs 

is te hoog voor publieke fondsen) en behouden we opgedane kennis. We lopen daarmee ook 

risico’s: bij teruglopende successen in fondsenwerving hebben we geen dekking voor ons 

vaste formatie. 

De inzet van onze partners kapitaliseren we niet in onze jaarrekening, maar vormt wel 

degelijk het fundament van ons businessmodel. Vijf partners noemen we graag bij naam: de 

CultuurCampus leunt op ons hechte partnerschap met Amadeus Lyceum. Het Harmonie 

Orkest Vleuten ontwikkelde zich van huisgenoot uit tot kernpartner. Zonder Utrecht 

Natuurlijk was er geen Leidsche Rijn Festival. Podium Hoge Woerd en Azotod waren 

thuisbasis voor ons jongerenprogramma. 

Cultuur19 is overtuigd van de kracht van samenwerking. Niet doen wat een ander beter 

kan, afstemmen en je tot elkaar verhouden zodat er flow in de keten van talentontwikkeling 

mogelijk is, verantwoordelijkheid nemen.

- Wijkcultuurhuizenoverleg:   lid

- Leidsche Rijn Connectie:   bestuur

- Brede School Het Zand:   kernpartner

- de Participatie Federatie:   lid en medeoprichter

- werkgroep Leidsche Rijn Marketing:   lid 

- Stichting De Zingen de Toren:   bestuur

- Programmeringsgroep Maximapark:  lid

- Pact Utrecht:     lid

- Actiecoalitie Inclusie & Toegankelijkheid: aanjager en medeoprichter

- Talentgroep Brede School Vleuterweide lid en aanjager

Cultuur19 meerjarenbeleidsplan 2021 > 2024  •   27
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Kunstencentrum Nieuwe Vaart

Kyria Moves

Laaktheater Den Haag

Montessorischool Arcade

OBS Het Zand

Orkest van Utrecht

Podium Hoge Woerd

Prestige Vocal Groups

Sesar Toneel

SHIFFT

Simon Puxley

Special Heroes / ART Heroes Nederland

Starlight Boulevard

Stichting de Bosspeeltuin

Stichting De Zingende Toren

Stichting Jeugdorkest Leidsche Rijn

Stichting Philomela

Studio De Bakkerij 

Studio Moskou 

Theater Dakota 

Theatergroep De Hangouderen

Theaterschool Utrecht

Tivoli Vredenburg

Utrecht Marketing

Vioolschool Amadeus

Vocal Arts Academy

VOLT

Vrienden van het Maximapark

X11

ZIMIHC Wittevrouwen, Zuilen, Overvecht en Maatwerk

 

Samenwerkingspartners in het programma van 2022 zijn:  

Abrona

Academie Tien

Amadeus Lyceum

Anafora

Azotod

Bibliotheek Utrecht

Bijlmerparktheater

BOKS Cultuurhuis

Brede School Het Zand

Café Theaterfestival

SUB speeltuinen

De Vrijstaat

CultuurOnderwijs Utrecht

Dance Act

Dansatelier 42

Danscentrum Utrecht

De Nieuwe Regentes

De Saxschool 

De Vaillant

De Wilg

DOCK

DURF!

Firma Kluit

Foto-En-Zo

Guilty Pleasures

Hann-photography & Schuch Photography

Herman Brood Academie

Het NUT

Het Wilde Westen

HKU

Hogeschool Utrecht

HOV 

Huis van Betekenis

De Utrechtse Muziekschool 

Harmonie Orkest Vleuten 

Dansatelier42

Het NUT

De Saxschool

PM Dance

Kunstencentrum Nieuwe Vaart

Stichting Freedom

Kunstbende 

Illusionary Rockaz Company

Db’s

Jeugdorkest Leidsche Rijn

JoU

Sport Utrecht

Brede School Vleuterweide
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Tot slot en 
vooruitblikkend
De COVID-pandemie bracht ons kennis van improviseren en scenarioplanning maar vroeg 

ook z’n tol: te zien in werkdruk en ziekteverzuim. Weggelekte kennis van technici die elders 

aan het werk waren gegaan, konden we opvangen met eigen leerwerkplaatsen; verloren 

vrijwilligersaantallen konden we opvangen met ‘een tandje erbij’. Dat is echter geen houdbare 

strategie. Daarbij gerekend met de voortdurende groei van de bevolking in de wijken 9 en 10, 

met name jongeren, maakt dat we scherpe keuzes moeten maken. Dat betekent: kiezen voor 

kwaliteit, werkbaarheid en veiligheid.

Dat betekent dat we steeds vaker niet in kunnen gaan op de vragen uit de wijk. In 2022 

moesten we bij voorbeeld ‘nee’ zeggen tegen de organisatie van het GebarenFestival, tegen 

deelname aan een groot aantal Utrecht900-projecten, tegen vakantierond zomerprogramma 

in de (bouw)speeltuinen en meer. Het is belangrijk om te noemen waar we geen tijd voor 

konden vinden, omdat het de urgentie van ons werk onderstreept.

De samenwerking met het Amadeus Lyceum is onbetaalbaar goed. Hoewel de samenwerking 

met onderwijs in de CultuurCampus her en der als succesnummer geroemd wordt, vraagt 

het huidige businessmodel van de CultuurCampus om herinrichting. In 2023 herijken we ook 

ons concept van het CampusFestival, en laten we ons andermaal leiden door de vraag hoe 

we de CultuurCampus tot een echt inclusieve plek voor cultuurparticipatie kunnen maken. 

Diversiteit en inclusie vormt deze meerjarenperiode de basis voor veel nieuw programma, 

partners, publiek en personeel. Met de groei van de stad is het mixen van bubbels belangrijker 

dan ooit: samen zijn we de stad. Wijkgericht en dialooggericht werken is daarvoor de 

passende werkwijze. 

We zijn blij dat de sector weer open is, blij met de kadernota Cultuurparticipatie en de 

meer kwalitatieve wijze van visiteren van de gemeente Utrecht, en bovenal blij met al dat 

bijzondere programma dat we met wijkbewoners maakten. De opbrengst van ons werk laat 

zich ten dele meten in bezoekcijfers en met name merken in verbinding, bezinning en plezier. 

Cultuur19/2022
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