








Z PRIORITEITEN ACTIVITEITEN EN
VOORZIENINGEN

In dit hoofdstuk maken we de vertaling van de vier algemene programmatische thema’s (Identiteitsvorming;
Jeudd en Jongeren; Talentontwikkeling; Sociale Cohesie) naar concrete voorstellen voor ontwikkeling en
waar nodig voor financiering. Bij sommige voorstellen gaat het niet in eerste instantie om geld, maar om
aandacht, om beleidsontwikkeling en planvorming, soms gaat het ook om plannen die LR verre overstijgen,
zowel qua omvang, financiering als organisatie. Elk plan kan meerdere doelen dienen en zowel de identiteit
van LR bevorderen als een bijdrage leveren aan de sociale cohesie. De prioritering is nooit zwart-wit en is

ook niet als zodanig bedoeld.

Onder de noemer Identiteitsvorming scharen wij de concepten en voorzieningen, die ons inziens het meest
bijdragen aan de culturele identiteitsvorming van LR:

« Cultuurhuis Castellum Hoge Woerd

« Kasteel de Haar

« Cultuurcampus met Zingende Toren

« LR Park met Sculptuurtuin

« Cultuurtrekker van formaat in het LR Centrum

- Park Europa

- Paper Dome en erfopvolger

+ Het Gebouw en omgeving

« Monumentale boerderijen in LR en het LR Centrum

« Podium op de overkapping A2

« Rode Doos

- Belle van Zuylen/The Wall

Uit deze lijst kiezen wij zes voorzieningen die ook in verband met de andere thema’s een status van
prioriteit verdienen. De selectie vindt plaats op basis van de mate waarin zij bijdragen aan de vestiging van

een imago aan LR en waarin zij al in de voorbereiding een eind gevorderd zijn.

Cultuurhuis Castellum de Hoge Woerd

De oudste cultuurlaag in LR is natuurlijk het antieke erf¢oed uit de Romeinse tijd, vooral zichtbaar op
Castellum de Hoge Woerd met de Limes, de restanten van het Romeinse badhuis en de opgegraven
Romeinse boten. Op de antieke grond van de Hoge Woerd aan de rand van het LR Park is een uniek concept
in ontwikkeling op basis van de combinatie cultuur, archeologie en natuureducatie. Castellum Hoge Woerd
is een duurzaam cultuurpark waarin mensen op ontdekking gaan naar overblijfselen van oude culturen én

naar nieuwe culturele activiteiten. De opening is gepland in het Vredesjaar 2013.

Er ontbreekt tot op heden een behoorlijk theaterpodium in LR, met een goede programmering, goede
horeca, goede voorzieningen, waar ook een bruiloft gevierd kan worden en waar mooie amateurproducties

vertoond kunnen worden. Een culturele ontmoetingsplek. Inwoners van LR en omstreken kunnen hier straks



terecht voor professionele kunstuitingen maar daarnaast biedt het gebouw plaats aan lokale (amateur)
kunstinitiatieven en verenigingen. Het verzorgingsgebied van Castellum Hoge Woerd telt ongeveer 9.500
kinderen tussen de vier en twaalf jaar oud. In 2020 zijn dat er circa 17.000, bijna een verdubbeling dus. De
schattingen van bezoekersaantallen lopen uiteen van 120.000 tot 155.000 bezoekers per jaar.

Het gebied kan zich positioneren als een eigentijds park met een afwisselend cultureel en duurzaam
activiteitenprogramma. Er komt naast een gdoede horecavoorziening een theaterzaal met ongeveer 300
stoelen. Bovendien zijn er twee multifunctionele zalen gepland die de samenwerkingspartners zullen delen
en die ook dienst doen als instructie- en repetitieruimte. Het Castellum heeft de potentie om een nieuw
icoon te worden van LR, qua ligging, qua architectonisch concept, qua concept met het Romeinse schip als
boegbeeld.

Maar ook als ontmoetingsplek (Sociale Cohesie) en als podium voor Talentontwikkeling (ook voor Jeugd en
Jongeren) verdient de realisatie van het Cultuurhuis de hoogste vorm van urgentie en prioriteit. In het
kader van de korte termijn als ontwikkeling van het lange termijnconcept verdient het aanbeveling om een
serieuze investering te doen in de verdere ontwikkeling van proefprogrammering tussen de drie toekomstige
partners op de Hoge Woerd, zoals die al is gestart in het kader van de ‘Hoogtijdagen’.

Cultuurtrekker van formaat

In het referentiekader ‘voorzieningen LR 2008’ staan de volgende ruimtereserverindgen voor cultuur in de
Centrale Zone van het LR Centrum opgenomen; een multifunctionele zaal van 1.600 m2 bvo; een stadsgalerij
van 400 m2 bvo; een kunstuitleen van 300 m2 bvo. In het Masterplan LR -Centrum is daarnaast een
ruimtelijke reservering van 15.000 m2 voor een culturele trekker opgenomen. Het LR Centrum moet volgens
de planmakers veel (winkel)publiek gaan trekken en een grote levendigheid genereren. Er moet op heel veel
verschillende manieren trafic worden veroorzaakt, 24 uur per dag bij wijze van spreken. Daartoe moet ons
inziens gedacht worden in een samenstel van verschillende culturele voorzieningen. Een ‘culturele trekker
van formaat’ moet daarbij als basis dienen. De voorzieningen in het nieuwe centrum moeten dienstbaar zijn
aan de opbouw van een artistiek productieklimaat in het nieuwe stadsdeel en tegelijk een (boven)regionale
uitstraling hebben.

De optie om een nieuw te bouwen grote zaal van de Stadsschouwburg (XL) in het LR Centrum te plaatsen

is al enige tijd onderwerp van (politieke) discussie. De komst van een theater in de amusementssfeer kan

in het LR Centrum bijdragen aan het ontstaan van een culturele uitgaanssfeer met een regionale en zelfs
landelijke uitstraling en ook in de brugfunctie van het LR Centrum tussen de nieuwe en de oude stad

kan een amusementstheater een belangrijke rol vervullen, mits het nieuwe theater een complementaire,
onderscheidende identiteit krijgt ten opzichte van de andere schouwburg aan de Maliesingel. Een
multifunctioneel, multidisciplinair uitgaanscentrum zoals de Londense Schouwburg of het Southbank model
met een combinatie van High Culture (opera), Low Culture (musical), Pop Culture (dance, house, urban) kan

als voorbeeld dienen.



Zelfs een ontwikkeling in de richting van een Huis voor de Beeldcultuur (nieuwe media) ligt in de lijn

der mogelijkheden. In dit kader zou een koppeling met het optionele Park Europa en de interactieve
tentoonstelling Vrede-Experience (die door Edwin van Huis wordt ontwikkeld voor de viering van de Vrede
in 2013) mogelijk zijn.

Een combinatie van voorzieningen op de Kop van Zuid in Rotterdam kan voorts als inspiratie dienen voor de
omgeving van de culturele trekker (de geplande ‘cultuurstrip’ in het LR Centrum): met het nieuwe Luxor, met

kindermuseum Villa Zebra, met trendy restaurant Las Palmas, met een casino, met Hotel New York.

Park Europa

Het concept van het Park Europa zal bestaan uit een serie paviljoens. Via een park is het mogelijk om de
juiste ruimtelijkheid te creéren. Dit park moet dynamisch, laagdrempelig, toegankelijk en gezinsgericht zijn;
culture-light. De uitgangspunten van het plan aangedragen door Pauline Terreehorst, zijn de ‘weelde van
soberheid’ en de laagdrempeligheid. Dit maakt het concept bij uitstek geschikt voor het LR Centrum. Een
locatie zou gevonden kunnen worden boven op de overkapping van de A2 of in de slinger op weg naar

de laag gelegen boerderij Hofstede Terweide (waar de komende jaren het concept van een Kindervrijstaat
met een kindermuseum wordt ontwikkeld). Zie onder en verder ook de plannen van Terreehorst zelf. In het
kader van het Park Europa kan ook buitenprogrammering gaan plaatsvinden in het reeds gebouwde ‘Theater
op het dak van de A2’. Met een klein programmeringbudget zou dit podium in gebruik gegeven kunnen
worden aan Ekko of een ander instituut, eventueel te exploiteren in samenhang met het evenemententerrein

naast de Rode Doos.

Paper Dome en erfopvolger

Een van de succesvolste iconen van Beyond is de Paper Dome in Wijk 9. In toenemende mate heeft dit
gebouw en het terrein eromheen, een culturele bestemming gekregen met landelijke uitstraling. ‘De
ruimteschipachtige overkapping’ schreef de Volkskrant in een recensie van het hiphopfestival Roffest.

De ordanisatoren van festival ‘Into the Source’ streven met het gebied rond de Dome een ‘Oerol-achtige
atmosfeer’ na. Het is spijtig dat de locatie zowel om bestemmingsredenen als door de onderhoudskosten
moeilijk in stand te houden is, net nu de plek ontdekt is als locatie voor eigentijdse, innovatieve urban
jongerencultuur. Het is van belang dat er met zorg een erfopvolger van de Paper Dome wordt gevonden of
gecreéerd. Een optie is de omgeving van de Rode Doos daarvoor te benutten of de strook van Den Hoet naar

het Informatiecentrum.

Het Gebouw en omgeving

Beyond heeft in 2005 Het Gebouw van Stanley Brouwn en Bertus Mulder gerealiseerd. Het Gebouw fungeert
als tentoonstellingspaviljoen, ofwel als proefmuseum voor LR. Het idee is nu om Het Gebouw in de ruimere
context van boerderij Hofstede Terweide en Paper Dome als een proeftuin voor een nieuwe voorziening
voor kinderen te gaan inrichten; een Kindervrijstaat. Deze proef zou uiteindelijk kunnen uitmonden in een
permanente voorziening, op deze of een andere locatie in het LR Centrum. Voor de financiering van deze

voorziening, o.a. de aanpassing van de boerderij, is mede een beroep gedaan op de ISVII gelden.



Monumentale boerderijen

In de Hoge Weide, een strook langs en op de nieuwe tunnel van de A2, dat onderdeel wordt van het
nieuwe LR — Centrum, liggen drie monumentale boerderijen: het familie-erf van RoodNoot uit 1880, de
hierboven genoemde boerderij Hofstede Terweide en Herberg De Hoef. Alle drie boerderijen hebben een
publieksfunctie met een min of meer culturele strekking. In de toekomst zouden zij binnen deze functie
commercieel geéxploiteerd moeten gaan worden. Gezamenlijk vormen ze een driehoek (of een keten)
van historische boerderijen die een belangrijke culturele functie kunnen gaan vervullen in het nieuwe

LR Centrum. De drie boerderijen zouden in de nieuwe stedelijkheid van het LR -Centrum straks drie
kreukelzones moeten worden met ‘duurzame flexibiliteit’ (uitgangspunt van Riek Bakker) als voorwaarde.
Drie plekken die hun eigen regels dicteren. Drie ‘vrijstaatjes’ die een culturele bestemming in een

samenhangend concept zouden kunnen krijgen.

LR is het jongste stadsdeel van Utrecht, niet alleen in stedenbouwkundige zin maar ook gezien de
hoeveelheid inwoners beneden de 18 jaar. Meer dan een derde van de Utrechtse jeugd woont in LR. Vanuit
de profilering van LR als Jeugdcultuurstad pleiten we daarom nadrukkelijk voor voorzieningen voor jeugd-
en jongerencultuur. Een selectie:

» Den Hoet

- Jongerenfestivals

« Kinderkunsthuis

« Azotod

« Informatiecentrum LR

Den Hoet

Dit najaar komt in Wijk 9 gemeentewerf Den Hoet leeg. Er wordt gezocht naar een andere bestemming.
Partijen t.w. Projectbureau LR, Stadsontwikkeling, Culturele Zaken en de cultuurintendanten van LR willen
de mogelijkheid onderzoeken van een culturele bestemming bij voorkeur voor jongeren, voor 3 & 4 jaren
en mogelijk langer. Behalve met de bestemming van Den Hoet zou ook rekening moeten worden gehouden
met de potentiéle ontwikkelingsmogelijkheden van het gebied in de directe omgeving voor aanverwante
functies (te weten het Informatiecentrum, de vrije ruimte rond de brandweerkazerne e.d.). Het geheel
moet uitmonden in een plan, waarin ruimtelijke en bouwkundige mogelijkheden worden aangegeven, een
omschrijving van de activiteiten, de wijze van uitvoering en een begroting een plaats krijgen.

Relaties met andere jongerenvoorzieningen in LR zoals Cultuur 19 (Paper Dome), Azotod en een
jongerenfestival als Roffest (van stichting Habek) liggen voor de hand. Maar ook de connectie met dB’s aan
de overkant van het Amsterdam-Rijnkanaal op het Cartesiusterrein. De Jongerenzone rond Den Hoet kan
een impuls geven aan de planvorming door het adviesbureau Van de Bunt in opdracht van Gemeente en
Provincie voor een Multifunctioneel Cultureel Centrum (MCC) en een Centrum voor Jongerencultuur (CJC)

als twee concepten die in samenhang uitgewerkt worden tot één businesscase.



Festivaluitbouw

Dat LR een groeiende aantrekkingskracht heeft op jongeren uit heel Utrecht, toont het succes van eendaagse
jongerenfestivals. Roffest (Habek, hiphop), Counter Culture (pop en anticultuur), Into the Source (dance) en
Lief (dance) trokken de afgelopen jaren jaar na jaar telkens weer een recordaantal toeschouwers in LR. Op
Lief na vinden al deze festivals plaats op het terrein rond de Paper Dome.

Met het verdwijnen van de Paper Dome in zicht zou het terrein naast de Rode Doos een prima optie zijn om
de functie van evenemententerrein voor eendaagse muziekfestivals over te nemen. Festival de Beschaving
(ontstaan in Vleuterweide) maakte in de editie van 2008 voor het eerst gebruik van de locatie naast de

A2 op het terrein van de Rode Doos van Muziekcentrum Vredenburg. Het festival trok mede door locatie,
programmering en uitstraling een recordaantal bezoekers uit het hele land en toonde in staat te zijn om zich
te ontwikkelen tot een van de toonaangevende eendaagse popfestivals van het land.

Kinderkunsthuis

Mits succesvol zou het tijdelijke proefconcept van de Kindervrijstaat in en rond Het Gebouw, de boerderij
Hofstede Terweide en de Paper Dome in de toekomst kunnen uitgroeien tot een van de ‘culturele
trekpleisters’ op de rand van het LR Centrum. Inmiddels is voor een aantal jaren een plan in uitvoering
waarvan kan worden verwacht dat het een prima aanzet is tot een uitgekristalliseerd concept. Ook Villa
Zebra, KAAP en de Utrechtse musea zouden daarin een rol kunnen vervullen. De discussie over een

definitief concept zou over drie jaren kunnen plaatsvinden.

Azotod

Het succes van het herrezen Azotod spreekt boekdelen. Het poppodium heeft sinds zijn herstart in maart
2008 in no time zijn plek in het culturele jongerenleven van de oude dorpskernen Vleuten en De Meern en
Wijk 10 weer ingenomen in het totaal verbouwde eigen pand langs de A12. Azotod toont het belang van een
aansprekende plek voor jongerencultuur. Het podium trekt met zijn muzikale feesten en evenementen voor

een breed publiek al weer ruim 1.000 bezoekers per week.

De basis is een sterk, professioneel aanbod dat voor verschillende bezoekersgroepen aantrekkelijk is. Het is
een kernaanbod van een aantal grote namen, afgewisseld met minder bekende namen uit het professionele
of amateurkunstcircuit. Azotod wil de komende jaren ook ruimte gaan creéren voor een productiefunctie
van muziek (muziekstudio’s) zodat het popcentrum zich zou kunnen ontwikkelen tot een dB’s-achtige

plek voor Wijk 10. Azotod werkt met twee parttime beroepskrachten en vrijwilligers en wil in de toekomst
zelfstandig blijven met hier en daar projectsubsidies. Wil Azotod daadwerkelijk gezichtsbepalend kunnen
worden voor LR en de regio dan zou een kwaliteitsimpuls moeten worden gegeven. De ordanisatie en de
aantrekkingskracht op vrijwilligers rechtvaardigen ons inziens een dergelijke stap.

Informatiecentrum
Het Informatiecentrum LR zal naar verwachting in 2011 of 2012 vrijkomen. Het markante gebouw zou

een uitstekende optie zijn voor een theaterfunctie in de sfeer van de jongerencultuur (in samenhang



eventueel met het naastgelegen Den Hoet). In dit ‘Jeugdtheater Leidsche Rijn’ zouden een aantal culturele
functies verenigd kunnen worden rondom populaire cultuur (cabaret, comedy, popmuziek), jeugd- en
jongerencultuur (hiphop, jeugdschouwburg) en nieuwe media (gaming, film). In het Jeugdtheater Leidsche
Rijn kunnen ook producerende functies ondergebracht worden in de sfeer van de jeugd- en jongerencultuur,
zoals een huisgezelschap als jeugdtheater Het Filiaal en jongerenproductiehuis Het Lab. Voorbeelden zijn te
vinden in het Rotterdamse Hofpleintheater en in de Amsterdamse Krakeling. Het zou ruimtelijk prima passen

in een culturele jeugdzone, waarvan ook Den Hoet onderdeel kan uitmaken.

Voor het creéren van verbindingen en cross-overs tussen alle lagen van de ‘culturele piramide’ heb je nodig:
- Goede makers met aansprekende projecten en activiteiten

« Repetitieruimtes, ateliers, e.d.

« Fringeplekken (kreukelzones of culturele pleisterplaatsen)

+ Kunstvakonderwijs

« Goed cursusaanbod

Goede makers met aansprekende projecten en activiteiten

Een inspirerend makerklimaat is de motor voor de verbinding van humus en top. Kunstenaars kunnen
bovendien op aantrekkelijke en toegankelijke een rol spelen in de inhoudelijke vormgeving van spanningen
en nieuwe verbindingen in de wijken, tussen culturen, tussen dorpen en nieuwbouw, tussen plaatselijk
talent en verenigingsleven en toptalent elders. Makers brengen leven in de brouwerij. Dit betekent onder
meer de behoefte aan krachtige professionele kunstenaars van diverse pluimage en kunstdisciplines

die zich duurzaam willen inzetten in het nieuwe stadsdeel voor de verbinding tussen humus en top via
workshops, door aan te sluiten bij cultuurprogramma’s van het voortgezet onderwijs, door het stimuleren van
evenementen, locatieprojecten en festivals en door de connectie met kunstinstellingen in de oude stad en het
land. Voorbeelden Fort van de Verbeelding in wijk 10 (de oude dorpen) en Via Vinex en De Maan in wijk 9.

Wij pleiten voor een doorgaande verleiding vanuit LR richting culturele ondernemers en culturele
organisaties in de oude stad (van de musea tot hiphop tot Tivoli tot Dox tot Merckx & Dansers tot Het Lab tot
Ekko tot Kikker) om te investeren in Nieuw Utrecht. Hetzelfde geldt richting de Vrede van Utrecht (Zomer van
Utrecht, Kunst in Mijn Buurt, Uitburo, Culturele Zondagen, Kunst en Wetenschap).

Repetitieruimtes, ateliers, e.d.

In relatie met podia moeten er vrijplaatsen met oefenruimtes komen. De meest concrete
nieuwbouwbroedplaats waar de Gemeente Utrecht in wil investeren zijn de 30 atelierwoningen die
woningcorporatie Portaal in samenwerking met SWK kunsthuisvesting gaat bouwen in de kersenboomgaard
naast de oude veiling bij het Randstadspoor in de wijk 't Zand (Wijk 9). De atelierwoningen zijn als
boerenschuren gelegen rond de oude boomgaard. Dit wordt een kunstzinnige en sfeervolle omgeving, een
echte kreukelzone waar andere regels gelden (en ook een andere grondprijs). De gemeente heeft overigens
nog niet besloten over de investering ad 1 min.



De binnenruimte van de atelier/woon schuren is verrassend ruim en licht. De ruimte daagt de beeldend
kunstenaars, muzikanten, vormgevers (media, mode, theater, grafisch) en ondernemers uit om deze

gemeenschappelijk te gebruiken als bijvoorbeeld expositieruimte.

Dit soort broedplaatsen kan in de toekomst een belangrijke impuls zijn voor de ontwikkeling van de
creatieve industrie in LR, die zich kenmerkt door innovatieve producten, nieuwe distributietechniek

en partnerships met financiers. Door deze kwalitatief hoogwaardige interactie leveren deze creatieve
bedrijven toegevoegde waarde aan de R&D-functie binnen het bedrijfsleven, maar ook potentieel aan een
kennisinstituut als de HKU.

Fringeplekken (kreukelzones of culturele pleisterplaatsen)

De zoektocht naar ‘rafelranden’ (fringeplekken of kreukelzones) in LR waar zich broedplaatsen van kennis
en cultuur kunnen vestigen wordt sterk bemoeilijkt door milieu- en andere regelgeving, vooral ook door
bestemmingsplannen. Als een kunstenaar wonen en werken wil combineren krijgt hij nog eens te maken
met extra lastige vergunningen. Een ander probleem voor kunstenaars is de marktconforme grondprijs

in LR: € 500,00 per m2,

Er zijn twee strategieén voor het scheppen van fringeplekken: huisvesting te claimen voor cultuur waar
dat kan, ook al is het tijdelijk en nieuwbouw, zie hierboven. In overleg met het Projectbureau LR en de
wijkbureaus 9 en 10 is een lijst opgdesteld van ‘restgebouwen’ met een vooralsnog onduidelijke bestemming

waar cultureel ondernemers zich permanent of op tijdelijke basis kunnen vestigen.

Een speciale plek in deze restgebouwen nemen de boerderijen in als potentiéle broedplaatsen van kennis
en cultuur, zoals RoodNoot, Ridderhofstad Den Engh, de Cultuurboerderij in Haarzuilens. Een ander
voorbeeld is de ‘pleisterplaats’-boerderij Lage Hoeve aan de Thematerweg in Haarzuilens waar een van de
opties is om recreatieve, opleidings- (ROC) en cultuuractiviteiten te combineren. Deze laatste activiteiten
lopen uiteen van een zuivelmuseum, streekcultuur en doe-activiteiten rond het thema ‘Weet wat je eet,
duurzaam en eerlijk’ e.d. tot het vestigen van beeldend kunstenaars en een theatergroep. Verder is er de
modgelijkheid om de faciliteiten te koppelen aan starters en jong talent van de HKU.

Kunstvakonderwijs

In de toekomst zou volgens de intendanten vooral in het LR Centrum de relatie met steeds internationaler
opererende instellingen als de Universiteit en de Hogescholen van groot belang voor de ontwikkeling van
het stadsdeel LR. De aanwezigheid van een instelling als de HKU op de grens van de oude stad en de nieuwe
stad zou een mooie impuls kunnen zijn voor LR en andersom de HKU van een passende context kunnen
voorzien (jonge, nieuwe, innovatieve wijk). Duidelijk is wel dat wanneer LR een serieuze wil kandidaat

zijn voor vestiging van kunstvakonderwijs, dat er in de nieuwe stad en het nieuwe stedelijke centrum

een klimaat moet worden gecreéerd ook voor studenten. Daarin kan cultuur een belangrijke rol spelen.
Belangrijk is daarnaast dat er uitgebreid ruimte komt voor betaalbare studentenwoningen in het LR Centrum.

Het studentenleven moet niet alleen overdag maar ook ’s avonds tot bloei kunnen komen. Alle ontwikkeling



van jonge creativiteit staat of valt met het aanbod van goedkope vierkante meters waarop wonen en werken

gecombineerd kunnen worden.

Goed cursusaanbod

Een centrale plek in de cultuur van LR wordt ingenomen door wijkoverschrijdende onderwijsorganisaties
zoals de bibliotheek en zoals het Utrechts Centrum voor de Kunsten (UCK). Beide organisaties hebben in
januari 2009 een belangrijke vestiging geopend in de Cultuurcampus in Vleuterweide. Beide ordanisaties
zitten met filialen al vanaf het begin op diverse plekken in LR. Het UCK is aanwezig op alle scholen en
bovendien nog in een aantal multifunctionele centra (zoals De Weide Wereld en Waterwin). Ook culturele
concepten buiten het UCK moeten overigens nadrukkelijk tot ontwikkeling kunnen komen.

Voor het welslagen van culturele interventie ten behoeve van de sociale cohesie zijn van belang:
« Ontmoetingsplekken
« Community artists

« Cofinanciering via matching constructies

Ontmoetingsplekken

Voor jongeren zijn de festivals van belang maar ook podia als Azotod en de Cultuurcampus en (wellicht
straks) Den Hoet. Voor een algemener publiek wordt het Cultuurhuis op het Castellumterrein een essentiéle
ontmoetingsplek. Ook de invloed van de vier clusters en de multi-functionele centra De Schalm en De
Schakel op de sociale cohesie mag niet worden onderschat. De Schalm bijvoorbeeld bestaat al ruim 35

jaar en trekt tussen de 80.000 en 100.000 bezoekers per jaar met plaatselijke culturele bijeenkomsten (o.a.
van de Kulturele Kring/Kies Kultuur Leidsche Rijn), vaak ook met een kleine, informele insteek (lezingen
bijvoorbeeld).

In het kader van de sociale cohesie gaat het om het koesteren van wat er aan kwaliteit is en om te investeren
in het nieuwe (wat kwaliteit kan worden). In de oude dorpen is sprake van een rijk verenigingsleven en een
bloeiende volkscultuur (van de Paaspolderloop tot de Prutraces tot Sprietlopen tot de eenakterfestivals tot
de Harmonie tot de Blaaskapel tot allerlei koren met vaak een historie van 100 jaar). Wij vinden bovendien
dat de culturele centra (Forumclusters, De Schalm, De Schakel) benut moeten worden voor een regulier
cultuuraanbod. Kwaliteit en toegankelijkheid gaan daarbij hand in hand; maar het aanbod moet niet bij
incidenten blijven en moet daadwerkelijk binnen het beeld van de podia zelf gestalte krijgen.

Ook in Rijnenburg (waar in de toekomst maximaal 7.000 woningen worden gebouwd; Structuurvisie
Rijnenburg wordt in het najaar ter inspraak vrijgegeven) zou in een vroegtijdig stadium een ruimte voor
culturele ontmoeting worden geclaimd, al is het tijdelijk in een vrijgekomen boerderij. Voorbeeld: de

Cultuurboerderij in Haarzuilens. In september 2009 wordt reeds een eerste Rijnenburg Festival gepland.



Community artists

LR is geen eenheidsworst, dus het denken over LR als vinexblok moet stoppen. Zelfs binnen de nieuwe
wijken zijn al tal van verschillende vlekjes te ontdekken. Juist de afwijking, het onderscheidende anders,
nodigt uit tot verrijkende gedachtes en identiteitsvorming. De wijken hebben behoefte aan getalenteerde
makers die voor de rijkdom aan thema’s de juiste antennes hebben en het juiste talent om een breed
publiek aan te spreken. Binnen de community art zijn dit soort makers te vinden: hen duurzaam naar

LR halen en aan LR binden is een zaak van gemeenschappelijke aandacht van wijk- en gemeentebeleid
en andere betrokken instanties (van Welzijn tot het Projectbureau LR tot Natuurmonumenten tot Dienst
Landelijke Gebiedsontwikkeling). Samenwerking met het expertisecentrum

CAL XL (Community Arts Lab) van de Vrede van Utrecht is hierbij aan te bevelen.

Cofinanciering via matching constructies

De situatie van de meeste culturele centra in LR is wankel. Er is geen geld voor de meest basale
instandhoudingvoorzieningen. Met een halve fte opbouwwerker zou de exploitatie al geholpen

zijn. In diverse devallen zijn de wijkbureaus bijgesprongen in de exploitatie via bijdragen uit het
leefbaarheidbudget. Daar zou een meer structurele aanpak voor moeten worden ontwikkeld ten einde
continuiteit in de activiteiten te verkrijgen en om te vermijden dat initiatieven een al te eenmalig karakter
zouden kunnen krijgen. Wijkbureau en een ontwikkelorganisiatie voor LR zouden daarvoor een plan

moeten ontwikkelen.

Juist de verbindingen en cross-overs met andere sectoren zijn de voorwaarde voor het succes van culturele
interventie ten behoeve van sociale cohesie. Wij stellen daarom voor een matching tot stand te brengen
tussen het leefbaarheidbudget zoals dat voor de Wijken 9 en 10 beschikbaar is en een door cultuur ter
beschikking gesteld budget. Voor ons heeft de ontwikkelorganisatie, waarover wij in hoofdstuk 8 zullen
spreken, een speciale taak om in overleg met genoemde podia te kijken of er een overkoepelende
programmering kan worden ontwikkeld die ook publicitair krachtig kan worden ondersteund. Het feit dat
Wijk 10 vanuit het leefbaarheidbudget heeft bijgedragen aan de inrichting en de exploitatie van het theater
op de Cultuurcampus en aan de exploitatie van De Schalm en De Weide Wereld is een mooi voorbeeld van

hoe met uitgekiende samenwerking initiatiefrijk met de financiéle middelen kan worden om gesprongen.
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8 ORGANISATIE

Een oprecht punt van zorg is de continuiteit en het tempo van de culturele ontwikkeling van LR. Om
daadwerkelijk zaken op gang te brengen mist een natuurlijke partner die voor een gelimiteerde periode van
enkele jaren primair verantwoordelijk is om ontwikkelingen op gang te brengen, initiatieven te stimuleren,
samenhang tussen ontwikkelingen aan te brengen en om regie te voeren richting gemeente, provincie,

culturele instellingen en bedrijfsleven en fondsen te werven.

In onze tussenrapportage hebben wij dat aangegeven. Juist in de situatie waarin dynamiek een eerste vereiste
is en daadkracht wordt gevraagd om plannen te realiseren en om verbintenissen op natuurlijke wijze tot
stand te laten komen is een organisatie dicht bij de bron een eerste vereiste. Het werken aan de culturele
ontwikkeling in LR heeft ons inziens. alleen maar toekomst als er een organisatie komt die als aanjager van de
ideeén en plannen kan dienen. Een ontwikkelingsmaatschappij voor de cultuur, die plannen, mensen, geld en
organisatie samenbrengt en ondersteunt bij realisatie met een kleine kern van mensen die verantwoordelijk is

voor de ontwikkeling op cultureel gebied, die als energiecentrale functioneert.

De kenmerken van deze tijdelijke ontwikkelorganisatie zouden zijn:

- Een organisatie als natuurlijk aanspreekpunt voor zelfscheppende kunstenaars of creatieve
ondernemers en voor culturele instellingen uit Utrecht. Zij worden ondersteund in hun plannenmakerij
bij vergunningen, fondswerving en organisatie.

- De organisatie helpt bij het zoeken naar huisvestingsmogelijkheden (i.s.m. Projectbureau LR, met SO,
met lokale makelaars, met SWK en Stichting Sophia).

- Een onafhankelijke organisatie voor het leggen van nieuwe artistieke verbanden, voor advisering,
aansturing, organisatie, communicatie, samenwerking, evaluatie en fondsenwerving voor de culturele
ontwikkeling van LR.

- Een organisatie die ook het culturele erféoed van Beyond verder kan ontwikkelen middels een
uitgekiende communicatiestrategie en passende artistieke projecten rond de iconen.

- Een organisatie die plannen en talenten kan scouten, die krachten kan bundelen, die een platform kan
creéren uit bestaande organisaties in LR en daarbuiten.

- Een organisatie die als eerste de verantwoordelijkheid neemt en krijgt voor de culturele
gebiedsontwikkeling. Zij betrekt derden bij plannen, stimuleert, brengt partijen bij elkaar en assisteert
bij het zoeken naar financiering. Zij neemt natuurlijk ook zelf initiatieven en onderhoudt daarover het
contact met het Projectbureau LR.

- Een organisatie die als kwartiermaker optreedt voor de totstandkoming van het Cultuurhuis op
Castellum Hoge Woerd, en de culturele centra assisteert en ondersteunt bij hun programmering.

Ook het programmeringbudget voor de cultuurclusters zou daar kunnen worden ondergebracht.
Cultuurclusters ontvangen ook theatertechnische support en steun bij de aanpak van de publiciteit rond
hun programmering.

- Een ontwikkelorganisatie met afzonderlijke rechtspersoon met een gezaghebbend bestuur. Zij heeft de
beschikking over een kleine staf. Aanvullend op de vaste organisatie zou een kleine externe



adviesstructuur aan deze ontwikkelorganisatie moeten worden toegevoegd die wordt ingeschakeld
bij het realiseren van plannen in LR; een groep deskundigen en betrokkenen die een rol spelen bij de
planbegeleiding en de organisatie ter zijde staat met raad en daad bij planrealisatie.
Vanaf 1 januari 2010 zou de nieuwe orgdanisatie van start moeten kunnen gaan. Wij zien deze ordanisatie als
de erfopvolger van Beyond en van onze voorstellen en ideeén als intendanten. Er is een krachtig gebundelde
aanpak van cultuur nodig in LR. Een ‘Beyond Beyond’-programma dat in staat wordt gesteld om op directe
en vruchtbare wijze samen te werken met andere partijen en met andere sectoren als onderwijs, sport, het
bedrijfsleven, en natuurlijk het Projectbureau en de Wijkbureaus.



9 FINANCIEN

Niet alles in de wereld draait om deld. Vandaar dat wij bij onze prioriteitstelling ook onderwerpen hoog

op de agenda hebben gezet die geen geld kosten, of althans in het begin geen geld kosten. Toch adviseren
wij dringend om ook in deze economisch barre tijden de investeringen in cultuur voor LR gefaseerd

op te voeren van nu € 1 min. tot € 5 min. structureel. De discussie over de culturele trekker zien wij als

een afzonderlijke discussie, qua schaal en betekenis voor de hele regio, die in belangrijke mate door
andere argumenten wordt bepaald dan de betekenis voor LR. Investeren in cultuur zou via de weg van de
geleidelijkheid moeten gaan (periode van 10 jaren, het moment waarop volgens de huidige inzichten LR op
een inwonertal van rond de 100.000 zit). Dat houdt dus een toename in van circa € 400.000 over een reeks
van jaren aan het buddet voor cultuur t.b.v. LR. Dat bedrag is dus exclusief de kosten van de investeringen in

baksteen.

Dat lijkt veel maar een vergelijking met het budget voor cultuur van Deventer van € 13 min. met 95.000
inwoners en van Amstelveen van € 8 mIn. met 79.000 inwoners maakt duidelijk dat dit bedrag noodzakelijk

is voor een vitale stad.

Gegeven de vooronderstelling dat juist cultuur een belangrijke meerwaarde kan geven aan het beeld en de
leefkwaliteit van LR is een investering van grote betekenis zowel voor LR zelf als voor de stad Utrecht en de
regio in zijn geheel. Er zijn belangrijke inverdienmogelijkheden (die zich lastig laten kwantificeren) zoals de
stijging van de OZB-waarde (vgl. huizenprijs in de omgeving van het Rijksmuseum), koopkrachtbinding en
economische spin-off (vgl. Oerol als merknaam voor Terschelling met 6.000 inwoners en een omzet op het
eiland van € 30 min. in 10 dagen). Daarmee is de dekking in de gemeentebegroting natuurlijk niet gegeven.
Het is op dit moment allereerst noodzakelijk dat het bestuur van de stad zich duidelijk uitspreekt voor de
betekenis van cultuur in LR. Zij zal vervolgens ook als eerst verantwoordelijke moeten zorgen voor een

basisfinanciering

Wij hebben geen echte financiéle paragraaf gemaakt, maar wel een overzicht van de beoogde uitgaven (
zie bijlage 1). We hebben de projecten en initiatieven, ondergebracht in onze 4 hoofdthema’s. Wij vonden
het niet onze taak heel specifiek per deelproject nu al de financiéle middelen te ramen. Geld moet het
idee volgen is ons motto. Wij gaan er daarbij vanuit dat de exploitatie van Castellum De Hoge Woerd nog
in 2009 wordt opgelost. In het eerste beeld gaat het exploitatiebudget van de Hoge Woerd in 2012 ten koste
van de programmeringsbijdrage aan Cultuur 19 t.b.v. een aantal gebouwen in LR (Paper Dome en ‘t Zand-

theaterzaal).

Wij adviseren dringend voor het voortzetten van de programmering in culturele centra, juist vanwege de
invloed op de sociale cohesie en de mogelijkheden om cultuur dicht bij het woonhuis te realiseren (vgl.

de lokale cultuurcentra in Rotterdam). Vanuit de tijdelijke ontwikkelorganisatie moet een consequent
programma-aanbod worden geformuleerd, een gezamenlijke pr, publiciteit en marketing gecodrdineerd en

de werving van externe gelden worden gestart.






10 HOE VERDER

Onze plannen passen juist in deze tijd; een anticyclische benadering is noodzakelijk om ook de crisis in ons
hoofd te bestrijden. Wij stellen voor om onze voorstellen in de maanden september en oktober a.s. intensief
te bespreken met externe partijen en de maand augustus te benutten voor interne afstemming met onze
opdrachtgevers en hun adviseurs. Onze externe roadshow zouden wij willen laten bestaan uit gesprekken met:

» Inwoners van LR

« De Leidsche Rijn Connectie, het netwerk dat inmiddels het afgelopen jaar is ontstaan rond cultuur in LR

- De politiek partijen uit de gemeenteraad, mede omdat zij altijd zeer geinteresseerd zijn geweest in
Leidsche Rijn en ons werk aldaar.

« Het bedrijfsleven in en om Leidsche Rijn omdat daarmee niet eerder is gesproken.

« Provincie en andere (semi-)overheidsinstellingen

« Culturele instellingen van Utrecht e.o.

De uikomsten willen wij samen met dit rapport eind oktober aanbieden aan B&W. Wij zien daarbijde in
hoofdstuk 7 beschreven ontwikkelorganisatie die wij de naam Connectie Nieuw Utrecht zouden willen
geven, als de instelling die m.n. verantwoordelijk zou moeten zijn voor het realiseren van de in deze nota

beschreven plannen en daarmee beschouwen wij deze ordanisatie als onze erfopvolger.
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